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PARTICIPER A UN GROUPE D ANALYSE DE PRATIQUES PROFESSIONNELLES 7 X 3 heures 

Session de janvier à juillet 

 
 Enjeux et objectif global 

 
L’analyse de pratiques professionnelles (APP) est un levier essentiel pour renforcer 

ses compétences, prendre du recul et améliorer la qualité de son accompagnement. 

Cette formation propose un cadre sécurisé et structuré où chaque participant pourra 

partager ses expériences, confronter ses approches et développer de nouvelles 

stratégies d’intervention. 

L’objectif est de favoriser l’entraide et la montée en compétences à travers une 

démarche réflexive et collaborative. 

 

 Objectifs spécifiques 

À l’issue de la formation, vous serez capable de : 

- Analyser et comprendre ses pratiques 

Prendre du recul sur ses interventions et identifier les points d’amélioration. 

Identifier les freins et leviers dans les situations professionnelles rencontrées. 

- Développer une posture réflexive 

Utiliser des outils et méthodes d’analyse pour mieux comprendre ses actions. 

Prendre conscience de ses émotions et de leur impact sur sa posture professionnelle. 

- Bénéficier d’un cadre d’échanges structuré 

Apprendre à écouter activement et à formuler des retours constructifs. 

Développer sa capacité à co-analyser et à s’enrichir des expériences des autres. 

- Expérimenter de nouvelles approches 

Identifier des alternatives et tester des solutions concrètes. 

Favoriser l’amélioration continue de sa pratique et de son positionnement 

professionnel. 

 

 Public concerné 

 
 Professionnels de l’accompagnement (CIP, coachs emploi, conseillers d’orientation, 

travailleurs sociaux, etc.).

 Toute personne souhaitant enrichir ses pratiques et partager son expérience 

professionnelle.

 

 Prérequis 

 
 Expérience dans l’accompagnement ou l’intervention sociale.

 Engagement à participer activement aux séances d’analyse de pratiques.
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 Modalités pédagogiques 

 
L'Analyse de Pratiques Professionnelles (APP) mise œuvre est notamment inspiré du 

dispositif GEASE (Groupe d’Entrainement à l’Analyse de Situations Educatives) et repose sur 

plusieurs concepts clés : 

 Réflexion sur l'action : L'APP implique une démarche réflexive où les professionnels 

prennent du recul par rapport à leurs pratiques pour en identifier les forces, les 

faiblesses, et les zones d'amélioration. Cela permet d'améliorer la prise de décision, 

d'enrichir les compétences et de mieux comprendre les enjeux du travail. 

 Analyse collective : L'APP se pratique souvent en groupe, car elle permet de croiser 

les points de vue et d'enrichir la réflexion par le regard d'autrui. Cela favorise la mise 

en perspective des situations professionnelles vécues par chaque participant. 

 Objectivité et subjectivité : Un des aspects fondamentaux de l’APP est la capacité à 

intégrer à la fois l’objectivité, fondée sur des données et faits, et la subjectivité, qui 

englobe les émotions, ressentis, et les dimensions humaines dans le cadre du travail. 

En GEASE, le groupe (10 personnes maximum) est une « organisation apprenante » et a une 

fonction de régulation. Il est basé sur quatre règles de fonctionnement essentielles : 

 Confidentialité des échanges 

 Droit de non réponse du narrateur 

 Relation de confiance (écouter et comprendre et non juger) 

 Acceptation du cadre et implication 

Le groupe va travailler à partir de ses propres ressources ; il s’agit de comprendre 

une pratique et de s’entraîner à produire des éléments de compréhension en utilisant 

la multiréférentialité du groupe. 

L’animateur présente ces objectifs, définit quel sera son rôle dans le groupe et décline les 

différentes phases. 

La durée totale d’une séance est d’environ 2h30 à 3h et la durée du G.E.A.S.E proprement dit 

sur l’ensemble de la séance est de 1h30 à 2 h. 

 
 Durée 

21 h 

 Tarif 

1680€ HT 
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 Profil du formateur 

Psychosociologue et formateur, Mourad GHRAIRI évolue dans le domaine de l’insertion 

professionnelle depuis plus de 30 ans, il s’inspire notamment de l’approche de Maela PAUL 

(Accompagnement à la Problématisation des Situations Professionnelles) à laquelle il a été 

formé. 

 Déroulé et contenu de la formation  

 
Le dispositif d’analyse de pratiques pose un cadre suffisamment contenant pour accueillir ce 

qui met à mal les professionnels et favorise un travail de confrontation aux affects et aux 

représentations. 

 
Ainsi : 

 

- Nous nous centrons sur l’analyse de la relation qu’entretient le professionnel avec les 

personnes qu’il accompagne ou avec qui il interagit, avec le cadre qu’il utilise ou 

n’utilise pas pour intervenir. 

- Nous travaillons les représentations que le professionnel a de lui-même en tant que 

professionnel : motivations, désirs conscients et inconscients sous-jacents à l'exercice 

et au choix du métier, idéaux professionnels et identifications qui leur sont liées, 

interdits liés à ces idéaux et désirs, souvent articulés aux règles d'exercice de la 

profession, rapport au savoir et à la constitution de l’objet professionnel, à l'intégration 

des techniques du métier, des règles de l'art et des règlements professionnels. 

- La limite du champ de l’analyse de la pratique professionnelle, qui n’est ni une 

régulation institutionnelle, ni un groupe de paroles. L’intervenant(e) n’est pas 

l’ambassadeur des doléances institutionnelles des participants. 

- Des règles sont posées : 

o L’apport par les participants de cas réels tirés de leur environnement 

professionnel. 

o ce qui est entendu dans le groupe ne se répète pas hors du groupe, que ce soit 

dans sa vie professionnelle ou privée. 

o Le respect de tous les participants : règles de non-jugement et de bienveillance 

o L’implication de chacun : Régularité de la participation de chacun garantie par 

l’encadrement 

o L’intervenant est le garant de ce cadre pendant les séances d’analyse de 

pratiques. 
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Déroulé : 

 

- Quand un professionnel expose une situation, les membres du groupe écoutent, 

- Celui qui a exposé écoute, en s’abstenant de répondre immédiatement quand les 

autres participants lui font un feed-back. La personne qui s’expose en prenant la parole 

le mérite. Savoir partager ses incertitudes, ses maladresses, est gage de 

professionnalisme. 

- Quand l’un parle, les autres écoutent. Parler et écouter met en scène la différence des 

places. On ne peut occuper toutes les places, sinon on n’en occupe aucune. 

- Ce que les participants peuvent dire, ce dont l’intervenant est le garant, c’est : « voilà 

ce que ça me fait », « j’ai telle image, telle association », ou de l’ordre de l’observation 

: « voilà ce que je peux remarquer ». On dit je. On ne discute pas de la personnalité ou 

des valeurs du participant. 

- Celui qui a exposé la parole pour partager ce qu’il souhaite de ce qu’il a retenu des 

échanges des autres participants 

 
 

 
Bénéfices de la formation 

La mise en œuvre d’un dispositif inspiré notamment du GEASE (Groupe d’Entrainement à 

l’Analyse de Situations Educatives) qui permet : 

1 - Mise à distance du vécu professionnel. 

2 - Mise en ressource du groupe. 

3 - Appartenance et soutien. 

4 - Synergie et créativité des réponses d’accompagnement 

5 - Prévention des RPS. 
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